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ATA DA 42 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADM INISTRACAO DA
ASSOCIACAO PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFI CA DO RIO PARAIBA DO SUL -
AGEVAP DO ANO DE DOIS MIL E DOZE, REALIZADA NO DIA QUINZE DE MAIO DE DOIS MIL E
DOZE NA SEDE DA AGEVAP, EM RESENDE - RJ. Aos quinze dias do més de maio de 2012, foizadd a

42 Reunido Extraordinaria do Conselho de Adminjéimada AGEVAP de 2012, conpaesencados Conselheiros
Sueleide Silva Prado, Paulo Teodoro de Carvalhigdfich Wilhelm Herms, Dirceu Miguel Branddo Falee
Juarez de Magalhées; e boetor-Executivo interino da AGEVAP, Sr. Hendrikakisur. A reunido teve a seguinte
Ordem do Dia: 1- Aprovacao das atas das reunifes anteriores (145033 e 27/04/12R- Pendéncias anteriores:
2.1- Reapresentacdo da proposta de programacaoodksMip; 2.2- Apresentacdo do cronograma fisico dos
projetos de demanda induzida; 2.3- Situagdo daratagéio do Diretor Administrativo-Financeiro; e -2.4
Reapresentacdo do organograma do quadro de pefsoAGEVAP. 3- Acompanhamento das despesas do
Conselho de Administracéo;4e Assuntos gerais. O Presidente do Conselho de Astngigdo da AGEVAP, Sr.
Friedrich Herms, abriu a 42 Reunido ExtraordinddaConselho de Administragcdo de 2012, perguntaaddgsim
membro gostaria de incluir algum assunto na OrderDid. Em_Assuntos Geraiforam incluidos os seguintes
itens: Acompanhamento das demandas (encaminhamentosndéncias) do Conselho de Administracdo a
AGEVAP; Renovacdo do Conselho Fiscal; e Revisd&elgimento Interno da AGEVAP para esclarecer duvidas
com relagdo a substituicio do Diretor-executiib. APROVACAO DAS ATAS DAS REUNIOES
ANTERIORES (de 14/03, 15/03 e 27/04/12) Ata da 22 Reunido Ordinaria do Conselho de Athtnatdo, de
14/03/12- a ata foi aprovada, depois de feitas as segualteracdes solicitadas pelos conselhelrimdia 8 — Na
relacdo dos convidados presentes na reunido, exclubome de Edson Fujita, Diretor-executivo da AGEY e
incluir seu nome logo em seguida aos homes doskwmis, assim(...) e do Diretor-executivo da AGEVAP,
Edson Fuijita Linhas 85 e 86— Encaminhamento 4 — onde se |é: “O President€atselho de Administracéo
recomendou (...)", leia-s€@ Conselho de Administracdo recomendou (ifhas 107 e 108 Encaminhamento 6

— onde se [é: “O Presidente do Conselho de Admagi&b solicitou (...)", leia-s& Conselho de Administracdo
solicitou (...) Linha 118 — onde se Ié: “(...) e avaliacdo do Diretor-exiallt leia-se:(...) pelo Diretor-executivo
Ata da 22 Reunido Extraordindria do Conselho deiAdinacdo, de 15/03/12 a ata foi aprovada, depois de feitas
as seguintes alteracdes solicitadas pelos consmhkinha 8 — Na relagdo de presencas, o nome do Diretor-
executivo da AGEVAP nao deve figurar como convidadsim logo ap6s o nome dos conselheikisha 76 —
onde se |é: “glosados”, leia-seegadosLinha 80 — onde se |é: “(...) do Diretério”, leia-sg:.) da Diretoria
Linha 83 — onde se |é: “(...) por trés membros do Comit-se:(...) por trés membros da Diretoria do Comité
Linhas 84 e 85- onde se |é: “(...) por trés membros”, leia{se) por trés membros da Diretoridinha 127 —
excluir. ENCAMINHAMENTO 6, mantendo o texto que veanseguir.Linha 127 — onde se |é: “Diante do
exposto, a AGEVAP decidiu (...)", leia-sBiante do exposto, o Diretor-executivo da AGEVAmifeatou a
necessidade de (.Lnhas 146 a 148- excluir a frase: “(...) e sugeriu que a empi@sa ...... pode prestar uma
consultoria também (...)"; e substitui-la por estse:(...) e sugeriu que seja contratada consultorig. (Linha
153- 0 ENCAMINHAMENTO 6.1, passa a ser ENCAMINHAMENT® Linha 207 — corrigir a grafia da sigla
CEIVAP. Ata da 32 Reunido Extraordindria do Conselle Administracdo, de 27/04/12a ata foi aprovada,
depois de feitas as seguintes alteracdes solisitaelas conselheirotinhas 7 e 8— Retirar o nome de Hendrik
Mansur da relacdo dos convidados e acrescentar,dp@s a relacdo dos conselheiros presentes, igedd
Coordenador de Gestdo da AGEVAP, Sr. Hendrik Marjastificou a auséncia do Diretor-executivo da AGHP,

por motivo de viagem a S&o Paulo para participar wtea reunido de trabalho; e comunicou que ele ira
representa-lo nesta reunidbinha 82 — no item I,onde se |é: “Convidar as demais Agéncias do Esladrio de
Janeiro”, leia-se:Convidar o Consorcio Lago de S&o Joi® PENDENCIAS ANTERIORES - 2.1-
Reapresentacéo da proposta de programacao do Worksp —a proposta dprogramagao do 1° Workshop
do Conselho de Administracdo e da Diretoria-Exeautia AGEVAP, revisada pela AGEVAP, foi apresentaois
conselheiros pelo Diretor-Executivo interino da AG¥. ENCAMINHAMENTO 1- O Conselho de
Administracdo solicitou mais algumas alteracéesnoaegistrado a seguira) O Tema 3deverd ficar assinw
Procedimentos para isen¢céo de contraparéidéecanismos de cobranca pelo uso da 4gua e isencBesgrama

de incentivos através de reducdo do valor da coarah No item Definicdo de locaincluir mais duas opc¢des:
SENAC e AEDB (no caso de se optar pela AEDB, atalsedevera ser em um hotel e as reunides de liabal
AEDB). ¢) Modificar a especificacdo do item Pessoas de ro#specializaci@ara_Pessoas especializadas
deixar em aberto quem serdo as pessoas a sererdartas; representando a ANA, INEA e IGAY).Acrescentar

o item_Convites especiais para a abertacan a seguinte relacéo de convidados: PresidienfeNA; Secretérios

de Meio Ambiente dos Estados do Rio de Janeiro dlibas Gerais e o Secretario de Recursos Hidricos e
Saneamento do Estado de Sado Paulo; SecretariocdesBe Hidricos do Ministério do Meio Ambiente;ss@ssor

do Ministério da Integracdo, José Machado; os &easés do IGAM, INEA e DAEE; e o Gerente regional d
Caixa Econdmica Federad) No item Numero de Participantes<cluir Coordenadores &crescentar a Agéncia
Nacional de Aguas — ANA e a Agéncia Peixe Vivo;an@é Paulista (CBH-PS) e os Comités mineiros Po-
Paraibuna e do Pomba-Muriaé (para cada Agénciada Camité, considerar o numero de 3 participantes).
ENCAMINHAMENTO 1.2-O Conselho de Administracdo recomendou que a AGEMARuUe o patrocinio dos
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orgdos gestores de recursos hidricos (ANA, INEAANIGe DAEE) para cobrir os custos do Worksh@p2-
Apresentacdo do cronograma fisico dos projetos deethanda induzida— considerando que o documento
foi entregue aos conselheiros somente hoje, essefidi deixado para a proxima reunigh3- Situagdo da
contratacdo do Diretor Administrativo-Financeiro — A contratacdo do Diretor Administrativo-Finamoei
para a AGEVAP esta na dependéncia da respostaEiy/RN & consulta feita pela AGEVAP sobre como realo
processo de Selecdo Publica, para a contratac8e dastor, que serd contratado com recurso dor&ontle
Gestdo INEA-AGEVAP, decorrendo dai a necessidadpideseja feita essa consulta. O Presidente dceonde
Administracao informou que ele esteve na sede @AlINara obter a resposta a consulta. Conformeedator a
Diretora de Gest&o das Aguas e do Territorio doANEa. Rosa Formiga, disse, na ocasifo, que &lpresa e a
diretoria do INEA n&o foram procuradas pela diratdia AGEVAP para tratar desse assunto, pessoaeque
ela iria encaminhar a questao para o ProcuraddéiBA novamente. No material distribuido pela AGEVA&a
subsidiar o trabalho dos conselheiros nesta repo@sta um informe da diretoria executiva, danaltac de que
foram enviados trés cartas a Presidente do INEZenido essa consulta; e que a Presidente, finalmemntdia
29/03/2012, encaminhou a AGEVAP a resposta sobwessunto, através do documento com o parecer do
Procurador-Chefe do INEA, anexado ao Oficio INEAASRN® 512. Em linhas gerais, o Procurador do INEA
apresenta, nesse documento, as seguintes oriemfacidécas: “a) Se a remuneracéo do diretor adiéerepasses
realizados por este Instituto Estadual do Ambiemiégjdamente previstos no contrato de gestdo, acfszio0 (...)
deverd realizar procedimento de selecdo publicameecontratacdo, conforme dispbem o art. 9° deEktgadual
5.639/2010 e a clausula terceira (...) do contdatgestdo n°® 01/2010, o qual seguird as regrdsetstalas pela
Resolugdo INEA N° 14/2010 (...). b) Se a remuneraigidiretor advier de recursos obtidos pela asgaoi por
outras fontes, ndo ha oObice a aplicacdo da regmatamte de seu Estatuto Social, podendo o funémrsér
indicado por seu diretor-executiv@.4- Reapresentacdo do organograma do quadro de geal da
AGEVAP — Ao examinar o organograma reapresentado pela AGEMAFRPresidente do Conselho de
Administracdo constatou que ndo foram criadas gr8uendéncias, conforme havia sido recomendadtn pe
Conselho, além de outras alteracGes solicitadas tajubém ndo foram atendidas. O Diretor-executiterino
apresentou a justificativa do Sr. Edson Fujita €fir-executivo em férias) para sua decisdo de Hémmaa
estrutura basica do quadro funcional da AGEVAP farmme recomendado pelo Conselho de Administracéo. E
documento elaborado para distribuir aos conself@iesta reunido, ele disse ter feito o organogamsiderando

o Plano de Cargos e Salarios vigente na AGEVAP @10 2 os cargos aprovados por forca do processtiveed
estruturagdo da AGEVAP, ocorrida nesse ano, e tenduista que 0 processo seletivo esté vigentprésanta a
proposta de contratacdo de consultoria para elahon novo Plano de Cargos e Salarios que conteawle
solicitagdes do Conselho de Administragéo. Os dbeses ndo concordaram com a contratagdo de donsul
externa; eles entendem que o proprio Conselho deirAstracdo € capaz de fazer a reestruturagéo &drativa

da AGEVAP e elaborar o novo Plano de Cargos e iSalgois tem conhecimento suficiente da estrudtwal da
Agéncia e de seu processo de trabalho. Discordandzem da posicdo do Diretor-executivo da AGEVARde

se mexer na estrutura administrativa vigente pmafdo processo seletivo de 2010, o conselheirDiSreu Falce
disse que o Conselho de Administracdo quer criaa meva estrutura, para modernizar a administragéo d
Agéncia, salientando que € preciso experimentar estaitura nova, sujeita a sofrer ajustes naqui® a0
funcionar na prética. O conselheiro Sr. Paulo demdembrou, ainda, que ndo havera necessidade tezer
outro processo seletivo agora, podendo um mesnubofuério acumular dois cargos, ndo havendo risquadsivo
trabalhista, desde que feito desta forma: o furdgiorgue ocupa um cargo superior assume, acunanatinte, a
funcdo de um cargo inferior (e ndo o contrario)P@sidente do Conselho de Administragdo ressalieuoq
organograma que este Conselho est4 propondo érera fe pirdmide, permitindo o crescimento do fum&i@,
possibilitando sua maior mobilidade dentro da éstauadministrativa da AGEVAP. Concluindo o debate,
Conselho de Administracdo ndo aceitou a propostarganograma reapresentada pela AGEVAP e passou a
discutir a reestruturagéo do quadro funcional &@rpda proposta de organograma apresentada pesod®née do
Conselho de Administracdo, estruturada da segfonm®: uma Diretoria Executiva com o Diretor Exé@onie trés
outros Diretores — de Recursos Hidricos, Admintistpa-inanceiro e de Relacfes Institucionais; saaatia dessas
trés Diretorias esta atrelada a Superintendénciasgondente; e a cada Superintendéncia, duasc&séas quais
estdo vinculados Secretarias, Departamentos e d8idissa proposta prevé, ainda, quatro assessalia$dica e
de Comunicacao (atreladas ao Diretor Executivopetébil e de Informética atreladas ao Diretor Adstiativo
Financeiro; esta prevista ainda a Secretaria det@ia ExecutivaENCAMINHAMENTO 2 — Deverdo ser feitas
as seguintes modificacdes na proposta de organagrpmvada pelo Conselho de Administraggdsla Diretoria
Executiva, o cargo Diretor Executivo passa a senahaDiretor Presidentdn) Ainda na Diretoria Executiva, a
Secretaria da Diretoria passa a se chamar SeardtiDiretoria Executiva) As seis Secretarias atreladas a cada
uma das seis Geréncias sao reduzidas a trés Siesrataeladas as trés Superintendéncias — de $dscHidricos,
Administrativa Financeira e Instituciona) No Departamento de Ag8es Estaduais — RJ, exclsigla RJ.e) O
Departamento de Compras passa a se chamar Depatidadee Compras e ContratdSNCAMINHAMENTO
2.1-O Conselho de Administracéo estabeleceu os proxpassos para aprovacao da nova estrutura admiivistra
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120 da AGEVAP:a) Consolidar as alteracfes relacionadas aclmaDefinir as funcées/atividades de cada cargo
121 previsto no organograma, consultando a Gerente didirativa da AGEVAPE) Analisar quem pode ocupar cada
122 cargo;d) Aprovar a nova estrutura administrativa da AGEVé#tPavés de ResolucABNCAMINHAMENTO

123 2.2- Na lista de funcionarios apresentada ao Consethddministracdo, pela AGEVAP, acrescentar a sigla
124 CEIVAP na especificacdo dos cargos ocupados porean8iundfeld Penido (Gerente de Recursos Hidriétisg

125 Raquel de Alvarenga (Coordenadora de Nucleo) eneafdves dos Santos (Assistente), pois essas fuducas
126 atendem ao Comité. O Diretor-Executivo interincd®@zEVAP disse que sera elaborada uma proposta de B
127 Cargos e Salarios seguindo a diretriz do organograpnesentado pelo Conselho de Administracdo, slepa
128 forem definidas as funcdes de cada cargo previgganograma. O Presidente do Conselho de Admingsirac
129 chamou a atencéo para o fato de que a Agéncieen@airn corpo técnico, 0 que, 0 seu entender, é tetdvel;
130 ele salientou que dois tercos de sua estrutur@ estiiados para a area administrativa. O Diretcgeitrivo
131 interino defendeu essa estrutura atual, dizendo @se servicos técnicos sado terceirizado3-

132 ACOMPANHAMENTO DAS DESPESAS DO CONSELHO DE ADMINIST RACAO — Conforme aprovado
133 no orcamento da AGEVAP para o exercicio de 2012di&ponibilizado para o Conselho de Administragio
134 Conselho Fiscal, o montante de R$ 64.800,00 (sssequatro mil e oitocentos reais), distribuidassdguinte
135 forma: Reembolso de Despesas — Conselhos de Adiragéie e Fiscal: R$ 31.800,00 (trinta e um milteaa@ntos
136 reais); e Jeton — Conselho de Administracdo: R®OBB00 (trinta e trés mil reais). Conforme demaisito
137 apresentado pela AGEVAP, até o més de maio, jdnfgastos cerca de R$ 12.000,00 (doze mil reaisdia do
138 que o previsto. Para a suplementacdo que se fazste@, o Conselho de Administracao sugeriu qdacseum
139 remanejamento do orgamento do Comité do Guande @utio Comité fluminense. O Diretor-Executivo riie

140 da AGEVAP disse que, se nao ultrapassar os 7,5%r&adacao que € permitido gastar com despesas de
141 manutencado da Agéncia, pode remanejar do propcanmento da AGEVAP, sem precisar consultar o CEIVAP.
142 ENCAMINHAMENTO 3- A AGEVAP devera procurar meios para a suplementaggamentéria que se faz
143 necessaria para cobrir as despesas mensais palist€onselhos de Administracédo e Fiscal. E demesentar
144  ao Conselho de Administracdo sua proposta de reamepto orcamentario, para fazer frente a essasidegle.
145 ENCAMINHAMENTO 3.1- No quadro das despesas, acrescentar uma coluadapgar a diferenca entre o
146 Previsto acumulado e o Realizado acumula¢to. ASSUNTOS GERAIS - 1- Acompanhamento das
147 demandas do Conselho de Administragéde A AGEVAP apresentou um quadro onde estéo relacasad
148 (dezoito) demandas. J& no levantamento feito pesid®ente do Conselho de Administragdo, constaitridiia e
149 uma) demandas, das quais apenas trés foram compldaatendidas; e 4 (quatro) estdo em andamelgiamas
150 das demandas que, no quadro apresentado pelodptesith Conselho, constam como néo tendo sidoidéesnga
151 estdo sendo encaminhadas, conforme prestou coriba®tor-Executivo interino, desta forma: Mecanismde
152 receita prépria — revista AGEVAP ha uma proposta de uma empresa interessada atroginar a revista.
153 Termo de posse do Conselho de Administraed® foi assinado. Renovacédo do Conselho Fisqabr enquanto,
154 apareceu apenas um candidato. Comunicacdo consosiaas da AGEVAP faltosos as assemblei@s oito
155 associados que faltaram as assembleias, além dermidn faltas permitido pelo Estatuto da AGEVARaffio
156 comunicado, por carta, que estavam suspensos;sdeissedois se desligaram da Associacdo. Refogéolao
157 edital de contratacdo de assessoria juridica cdgémsias de qualidade por recomendacdo do Conselho de
158 Administragao, foi aberto edital para contratag@@ssessoria Juridica para a AGEVAP, tendo emsussistituir a
159 atual, que, na avaliacdo deste Conselho, ndo tendidb satisfatoriamente a AGEVAP. O Diretor Exaaut
160 interino comunicou que venceu o0 ato convocatoriengpresa Alfredo José de Godoi Macedo Advogados
161 Associados. O Conselho de Administracdo havia itadic que o edital fosse reformulado com exigéndes
162 qualidade e pediu para ler os termos do editagsamque ele fosse publicado. Essa solicitacdo néaendida. A
163 conselheira Sra. Sueleide da Silva Prado sugeBusqusolicite a nova empresa contratada que ssjacddo um
164 advogado mais experiente para atender a AGEVARepcedmenteENCAMINHAMENTO 4 - Com relagéo a
165 demanda sobre Mecanismos de receita propria taeMSEVAP, a AGEVAP devera apresentar ao Conselho de
166 Administracdo a proposta da empresa que se interess co-patrocinar essa revisENCAMINHAMENTO

167 4.1- Quanto a demanda sobre o Provisionamento de aeaéiavés de fundo de contingéncia para acfes
168 trabalhistasa AGEVAP devera preparar a Resolugdo a ser asspelo Conselho de Administragdo, a respeito da
169 realizacdo deste provisionamento no orcamento dB\A®E. ENCAMINHAMENTO 4.2- No que se refere a
170 demanda sobre Férias coletivas e recesso de fmand devera ser feita uma Resolucdo do Conselho de
171 Administracdo estabelecendo plantdo de um quadnimmie um diretor de sobreaviso, no periodo daaseér
172  coletivas ENCAMINHAMENTO 4.3 -Sobre a Renovacao do Conselho Fistmlera ser dada prioridade ao
173 processo de renovacdo desse Conselho, pois o mat@abmposicdo atual terminou no més de abrille&ao
174 dos novos conselheiros deve ser divulgada entrasssciados da AGEVAP e do CEIVAP. E na reunido da
175 AGEVAP do dia 16/5, devera ser divulgado o procedsaenovacao e definido um prazo para inscricao de
176 candidatos2- Encontro Nacional de Comités de BaciasG Conselho de Administragdo recomendou que a
177 AGEVAP participe do proximo Encontro Nacional den@@&s, com a instalagdo de um estande para dividgde
178 Agéncia.3- Consulta ao Estatuto Social e Regimento Internda AGEVAP para esclarecer duvidas
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com relacdo a substituicdo do Diretor-Executivo deAGEVAP — O conselheiro Sr. Dirceu Falce
levantou uma duvida quanto a escolha do CoordertiGrestdo da AGEVAP, Sr. Hendrik Mansur, para
substituir interinamente o Diretor-Executivo da AGERP, Sr. Edson Fujita, no periodo de suas fériss. E
quis saber a quem compete decidir sobre a sulkéiit@ventual do diretor-executivo, em caso dedgria
viagem ou doencga. Consultando o Estatuto da AGEM&H{icou-se que no seu Artigo 17, inciso 1V,
esta disposto que compete ao Conselho de Admidstrescolher o diretor-executivo substituto da
AGEVAP. O Presidente do Conselho de Administracdo entgqudese o Diretor-Executivo resolve tirar
férias, ele teria quénformar isso ao Conselho de Administracdo para gste escolha o diretor-executivo
substituto, em cumprimento ao Estatuto. O Coordemde Gestdo e Diretor-Executivo interino, Sr. Hédnd
Mansur, apresentou aos conselheiros a Carta @incil@l17/2009 / CA-AGEVAP, de 17/12/2009, que teamo
Assunto a Substituicdo Eventual do Diretor da AGPYA onde estd dito que em conformidade om o Art. 1
inciso IV do Estatuto da AGEVAP, que dispde qubecao Conselheiro de Administracdo escolher oatiret
executivo (...) bem como escolher 0 seu substa@utmtual dentre os titulares dos cargos superdaediretoria-
executiva (...), o presidente do Conselho de Adstrim¢do naquela data, Sr. Wagner Soares da Cofstanou
através desta carta que, por deciséo deste CorgelAdministracdo, exclusivamente nos casos de deZérias,
afastamento do pais e por motivos de salde owarts, o substituto eventual do Sr. Edson Fujiteetor da
AGEVAP, serd o Sr. Hendrik Mansur, CoordenadoiGastao desta Associagao. E escorado nesta carta que
Coordenador de Gestédo tem sido sempre o subddituRiretor-Executivo, na sua auséncia. Nada maisrao a
tratar, o Presidente agradeceu a presenca de tdowerrou a 42 Reunido Extraordinaria do Consdho
Administracdo da AGEVAP de 2012, tendo a presetatesido lavrada por mim, Virginia Dias Calaes, sttia

ad hoc, e, depois de aprovada, foi assinada pelo PresidémtConselho de Administragcdo da AGEVAP, Sr.
Friedrich Wilhelm Herms, que a presidiu.

Ata aprovada na 32 Reunido Ordinaria do Conselho dAdministracdo da AGEVAP, realizada no
dia 1° de agosto de 2012, na sede da AGEVAP, em &ede-RJ.

Resende, 15 de maio de 2012

Friedrich Wilhelm Herms
Presidente do Conselho de Administragcdo



